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SE 0 CONTEXTO DO SEU CONHECIMENTO ESTA NUM RITMO ACELERADO DE MUDANCAS...

LIFELUNG LEARNING & CDNTINUUUS RESKILLING

ender durante a VIDA INTEIRA e desenvolver continuamente NOVAS HABILIDADES




Provocar Novos Comegos StartSei:

Provoke New Beginnings startse.com/en

Portugal Outpost :

~

StartSe Silicon Valley

StartSe Brazil

Informagdo - Educagdo - Conexdo

Information - Education - Connection

StartSe China

India Outpost

Israel Outpost




STARTSE FLYWHEEL ecONOMIA ACELERADA

NOVAS TECNOLOGIAS MAGICAS
INVENGOES & DESCOBERTAS MAGICAS
CONVERGENCIA E EXPONENCIALIDADE

SIMPLE, ACCESSIBLE & AFFORDABLE

ABUNDANTE = CONHECIMENTO

NOVA ECONOMIA DE MERCADO
NOVOS HABITOS E COMPORTAMENTOS DE CONSUMO
COMPETIGAO TRANSVERSAL E ASSIMETRICA
DISRUPTIVE BUSINESS MODELS (POWERSHIFTING)
ABUNDANTE = EXPERIMENTOS #STARTUP

NOVA GESTAO POR CONTEXTO
PROPOSITO + DIVERSIDADE + AGILIDADE

GESTAO TRADICIONAL & EMPREENDEDORA
LIFELONG LEARNING & CONTINUOUS RESKILLING
ABUNDANTE = INCERTEZA

PROIBIDA A REPRODUGAO

TRANSVERSAL & ASSYMETRIC

NEW ECONOMY

POWERSHIFTING
- EXPERIMENTS -

CONFORMITY & ORIGINALITY

NEW MANAGEMENT

LIFELONG LEARNING & RESKILLING
- UNCERTAINITY -

CONVERGENT & EXPONENTIAL

NEW TECHNOLOGY

AFFORDABLE
- KNOWLEDGE -

StartSe

StartSeii:

STARTSE INTELLIGENCE



NOVA NOVO NOVA
TECNOLOGIA MERCADO GESTAQ




LEIS DE ARTHUR CLARKE

Quando um renomado mas veterano cientista afirma que
algo é possivel, ele quase sempre esta certo.

Mas quando ele afirma que algo é impossivel,
ele provavelmente esta errado.

2 A Gnica maneira de descobrir os limites do possivel, ¢
se aventurar um pouco pPara dentro do impossivel.

3 Qualquer tecnologia suficientemente avangada
é indistinguivel de magica.

’
. Clarke (1907 - 2008)
scritor ellnventor Britanico




BIO
INFORMATICS

GENOMIC, CRISPR/BASE
EDITING, BIOHACKING,
HUMAN-MACHINE
INTERFACE, MIND-OVER-
MATTER

E/A
VEHICLES

ELECTRIC,
AUTONOMOUS,
DRONES, BUSES, CARS,
TRUCKS, V2X

ECHNOLOGY
OMAINS

ROBOTICS

COBOTS, HUMANOIDS,
SOFTBOTS,

ARTIFICIAL
INTELLIGENCE

MACHINE LEARNING,
NEURAL NETWORKS,
UN/SUPERVISED,

REINFORCEMENT,

INDUSTRIAL, MEDICAL,
MILITARY,
COMPANION

VIRTUAL
REALITY
AUGMENTED, MIXED,

PROJECTED, HMD,
HOLOGRAPHY

LOCK CHAIN )

TE(HNOLDGV

BLOCKCHAIN

/ CRYPTOCURRENCY,

COMPUTING

O ALTCOINS, 1€0S, DLT; MICRO, MINI,
CENTERLESS- , MOBILE,
NETWORKS, TANGLE, CLOUD, EDGE, GPU,

ASIC, QUANTUM

HASHGRAPH

3D PRINTING

PLASTIC, METAL,
DIGITAL, ADDITIVE
MANUFACTURING,

ADVANCED MATERIALS

CONNECTING
ADVANCED
COMMUNICATIONS, 5G,
V2X, DNA STORAGE

INTERNET OF
THINGS
SENSOR FUSION, M2M,

SMART-THINGS,
WEARABLES

SPACE
EXPLORATION

GPS, NANO-SATELLITES,
ROCKETS, SPACEX, BLUE
ORIGIN, VIRGIN
GALACTIC

ENERGY

SOLAR, WIND, FISSION,
FUSION, GRID,
BATTERIES




StartSeii:

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

“A NOVA ELETRICIDADE” — ANDREW NG

ooooooooooooooooooo StartSe:: STARTSE INTELLIGENCE



Ao perguntar para alguém:
Qual a sua opinido sobre
Inteligéncia Artificial?

* Apenas um modismo ou algo
muito sério?

* Uma conversa para “nerd” ou
para todo mundo?

* Uma invengdo terrivel ou uma
nova era de prosperidade
humana?

* A “wrecking ball” das empresas
analdgicas?




Al IS PREDICTION

Imaginar o que vocé ndo sabe (B) baseado no que vocé ja sabe (A).

P(B|A)

The CONDITIONAL PROBABILITY of an event B is the probability that the
event will occur given the knowledge that an @vent A has already occurred.

PROIBIDA A REPRODUGAO STARTSE INTELLIGENCE



ARTIFICIAL INTELLIGENCE

Machine Learning & Deep Learning

APLICACOES
DETECCAO DE ANOMALIAS
Cyber-Security — Detecgdo de Fraudes

SISTEMAS DE RECOMENDAGAO

Buscas — Marketing Personalizado

VISAO COMPUTACIONAL

Reconhecimento de Objetos — Percepgdo da Maquina
RECONHECIMENTO DE VOZ

Tradugdes — Processamento de Linguagem Natural

VEiCULOS AUTONOMOS

Transportes — Navegagdo de Drones
ANALISE FINANCEIRA

Trading - Proje¢Bes

Diagnésticos de Cancer de Pele
USA Anualmente:

DIAGNéSTlCOS ME'DICOS 87K novos casos de melanoma / ano

9.7K mortes / ano nos USA

lnterpretar;éo de Imagens Meédicas Deep Convolutional Neural Network (CNN)
129,450 imagens clinicas para treinar o algoritmo
2.032 doengas diferentes associadas as imagens

Fonte: Nature Feb 2017 - Dermatologist-level classification of skin cancer with deep neural networks.




A “NOVA” INTELIGENCIA ARTIFICIAL

PROIBICY

Al: ARTIFICIAL INTELLIGENCE

1A: INTELIGENCIA ARTIFICIAL

CAPACIDADE DAS MAQUINAS DE
REALIZAREM TAREFAS
NORMALMENTE ASSOCIADAS A
INTELIGENCIA HUMANA.

Vamos criar um novo
algoritmo para
roteirizagdo logistica
de entrega de
caminhdes?
PROGRAMAR

| A 1) e

MACHINE LEARNING
APRENDIZADO DE MAQUINA

CAPACIDADE DAS MAQUINAS
APRENDEREM SEM SEREM
EXPLICITAMENTE PROGRAMADAS.

Vamos criar um
algoritmo para
recomendar o pre¢o
de aluguel de
residéncias?
TREINAR

) y
- 3
$77,187

521,600

DEEP LEARNING

APRENDIZADO PROFUNDO

UMA TECNICA DE MACHINE
LEARNING BASEADO NO

CONCEITO DE REDES NEURAIS.

(...)
Vamos fazer um
algoritmo fazer

qualquer coisa?

Alphabet Deep Mind Alpha Go: “move 37”

LOADING
NEXT

STARTSE INTELLIGENCE




DEEP NEURAL NETWORK = DEEP LEARNING

Bolinhas = neurénios & Linhas = pesos (probabilidade)
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hidden layer 2

output layer

FORWARD PROPAGATION

Al A A s AL

v
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BACKPROPAGATION
O segredo de como as redes
neurais “aprendem”.
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BACKWARD PROPAGATION




PRIVACIDADE & PRECONCEITO

MAIS INFORMACAO
= MENOS PRIVACIDADE?

MAIS GENERALIZACAO (BIAS)
= MENOS PRECONCEITO?

MAIS INTERPRETABILIDADE*
= MENOS RESULTADO?

* Explainable Al (XAl), Interpretable Al, or Transparent Al refer to techniques in artificial
intelligence (Al) which can be trusted and easily understood by humans.



CHINA

Al Superpower

TECHNO-UTILITIARIANISM

High Scholl Book: “Fundamentals of
Artificial Intelligence” - US 5.50

ATERERM

(WHhIR)

Fundamentals of
Artificial

Intelligence

STARTSE INTELLIGENCE



VAI LA E FAZ ALGUMA COISA... StartSe::

Especial

Compartilhe E ©

Inteligéncia Artificial

o it & ach IAirci ta Start - . - - ~ - ~
B s s S “ || Quais destas indlstrias vocé acredita que serdo StartSe
mais impactadas por IA?
g Vocé neste momento..
8 @ (‘ 16%
| I 14% 14%
13% 13%
- =B B 5 §-
O quanto vocé conhece e entende de 1A? startse T : 2 ? ) ] .
28 15
y| 5 1 3% 2%
g =) - 2% — . E 2% 1y
| ee® g s B O o ——
. . . & 896
e Acesse e responda: bit.ly/iabrasil

PROIBIDA A REPRODUGAO StartSe::

STARTSE INTELLIGENCE



NOVA NOVO NOVA
TECNOLOGIA MERCADO GESTAQ




UMA REAGAO EM CADEIA

STARTUPS
EVERYWHERE _
STARTUPS POR
TODOS OS LADOS
)
=N
/\ -
s R
~- “\“'"
Ofo R
AL ~ R+
\/ L

COST TO STARTUP

O PRECO PARA
EMPREENDER
L
PRICE OF SOMETHING
O PRECO
DAS COISAS

PROIBIDA A REPRODUGAO

MARKET EXPERIMENTS
EXPERIMENTOS
DE MERCADO

StartSe::

INNOVATION PACE
O RITMO DAS
INOVACOES

StartSeii:

ACCELERATED
ECONOMY
ECONOMIA
ACELERADA

STARTSE INTELLIGENCE



BIGGEST COMPANIES IN MARKET CAP StartSe:

Brazil’s top companies are similar, with no significant technology players like
those in the US and China

8Igge§§ companies in market cap Tochnokoy Corgesies
USS$ billion
Brazil ® USA  67%oftotal = China 38%oftotal (=)
2010 2018 2010 top-10value” 5044 2010 oplOvaue o,
@, e L& s — « - e P L~ 4%
wv.. I ® | v [l 955 arquxon- 778 wac 222 Tancant o 491
B e A '77 vorrart~ [I] 205 Alphabet -766 el 184 ic8e @ a1
Besme |55 @ | 61 e 191 e | 751 @12ae 147 S P
e |8 == |28 &« N El - SO REN &
ex |» mesa |27 PGl e v 402 G 119 ® Jres
masa |29 el IR0 v 175 revoncn [ 388 LA BTy
oew |25 B]'= |13 & o eosens [ 344 @it mico
3 | @uisis |43 Go g JJ 169 .341 smmere 343
—y |14 PZfidia | 14 // 168 Z.. W £ B

Source: Forbes 2000, Capital IQ MeKinsey & Company 24

STARTSE INTELLIGENCE

PROIBIDA A REPRODUGAO



50f7
< 25 years old

YOUNG COMPANIES

olo}y players like

N

Brazil’s top companies are similar, with no significant tec
those in the US and China

Biggest companies in market cap

USS billion
Brazil ® usA [er%ortow = China [38%oftotal
2010 2018 2010 pA0VAES 018 010 |lopiOvaie oo
@ I = p— L « - Q | B 2 [l 21
e 95 Jer = v [l 255 amazon [l 778 o l2e2 mocarms [ 491 22
m I o vt [ 205 Alphabet [ 765 S 188 coc o
Besme |55 @ [ 61 e 1191 s @12ae 147 =S P
e |® = |28 &« Mo S REY 2 =
ex |2 masa |27 PGl Gore 119 @ |Jhes
i |28 14 .175 revoncn [ 388 ,Q |es ~xnz .131
Qe |25 [B]'== |13 @ o exoomosa I 344 tenan |57 @i .159
L Quame (43 Go gl J] 169 | S sy |53 e
—y |14 #Zrivein | 14 7Z Mes Z. W Osser |45 L I'39

Source: Forbes 2000, Capital 10 MeKinsey & Compsny 24
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s StartSe::

POR QUE TANTAS
EMPRESAS ADMIRAVEIS!
TEM SUCUMBIDO?

DE FORMA ACELERADA3?

1 Executivos extremamente competentes. modelos de gestdo do estado-da-arte, produtividade e qualidade crescentes,
mecanismos de governanga exemplares, marcas admiraveis, produtos com grande market-share, capital, riqueza...

2 Apenas 12% das empresas (ou seja 60) da lista Fortune 500 de 1955 ainda estavam na lista em 2017; As empresas de
maior valor atualmente (Alphabet, Amazon, Apple, Alibaba, Tencent, Facebook...) ndo existiam a 25 anos atrds;

3 O tempo de vida util (lifespam) das empresas na S&P 500 era 33 anos em 1965, 20 anos em 1990, e projeta diminuir para
14 anos em 2026. A tendéncia é que metade das S&P 500 de 2018 saiam da lista nos préximos 10 anos.

Referéncias Diversas, como AELORG (Creative Destructionl; 2017); Innosight (Corporate Longevity; 2016)

PROIBIDA A REPRODUCAO StartSe STARTSE INTELLIGENCE



GRADUALMENTE, E ENTAO REPENTINAMENTE! StartSe::

Ride-Hailing Apps Surpass Regular Taxis in NYC

U.S. music industry retail revenue

« . )
How did you . from 1999-2016
go bankrupt?
X
Two ways. s
y TAXIS vs. S18E .
Gradually, APFS MOTORISTAS MEDIA FiSIA vs
$16B .
DOWNLOAD DIGITAL vs.
”
then SUddenly. . S 3 $14B STREAMING
Ernest Hemingway = statista% $12B
The Sun Also Rises e e ’
NETFLIX VS. BLOCKBUSTER (2004-2010) 108
I wocxsusrer axvenue I X e 8\ ’
. $6 BRUON S6E 1
Flnd the ”X” ” Streaming :
ALUGUEL FILMES vs. . 1
STREAMING 28 :
SOE Phvsica 1
52 BUUION Sy eeion bk 2000 2005 201( l 9015 e 1
-------- -

Inflation adjusted to 2016 dollars; 2004 is the first year streaming and
BANKRUPT digital data was collected.

Datlawrappe:

PROIBIDA A REPRODUCAO StartSe:- STARTSE INTELLIGENCE



ALIBABA ECONOMY



0 EMPREENDEDOR + 0 INVESTIDOR + 0 ESTRATEGISTA StartSe:

Mash Sone | WinG zews

StartSe:  STARTSEINTELLIGENCE



NOVA NOVO NOVA
TECNOLOGIA MERCADO GES_TAU
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Biblioteca com conjunto de titulos relacionados ao empreendedorismo de startups
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ESTAMOS VENDO SURGIR UMA

NOVA CIENCIA
DEG ESTAO PARA

EMPREENDIMENTOS
INOVADORES?!




MANAGEMENT STYLES

STARTUP STYLE

MANAGEMENT
BAIXA
PREVISIBILIDADE

ALTA
INCERTEZA

APRENDER
RAPIDO

ENTREPRENEURIAL

ORIGINALIDADE
Inovagdo
Transformacgdes
Rupturas
Propdsito & Manifesto
Experimentos
Autonomia

Redes

Business Model

Lean Startup

Agile

Validated Learning
Empatia

Experiéncias

Growth Hacking

DRIBLAR O ADVERSARIO

StartSe

Melhorias
Incrementos
Visdo & Missdo
Processos
Controles
Hierarquias
Business Plan
Lean Six Sigma
Waterfall

Plan Do Check Act
Voz do Cliente
Funcionalidades
Plano de Vendas

PASSAR BEM A BOLA

ENTERPRISE STYLE |

GENERAL

CONFORMIDADE MANAGEMENT
Qualidade

ALTA

PREVISIBILIDADE

BAIXA
INCERTEZA

MELHORAR
SEMPRE

PROIBIDA A REPRODUGAO

Inspired by many genius: Originals by Adam Grant; Startup Way by Eric Ries; Steve Blank;

StartSe::

STARTSE INTELLIGENCE



EMPRESAS MODERNAS PRECISAM SER HIiBRIDAS StartSe::

VELHA ECONOMIA NOVA ECONOMIA
ISTO OU AQUILO ISTO E AQUILO
ALTA PREVISIBILIDADE ALTA INCERTEZA
UMA COMPETENCIA CENTRAL UMA COMPETENCIA DUAL

PROIBIDA A REPRODUCAO StartSe STARTSE INTELLIGENCE



UMA “NOVA GOVERNANGA”? StartSe::

CONFORMANCE

NOVA NOVO NOVA
TECNOLOGIA MERCADO GESTAO

PERFORMANCE

RRRRRRRRRRRRRRRRR StartSeii STARTSE INTELLIGENCE



StartSe::

CRISTIANO KRUEL

HEAD OF INNOVATION
@ KRUEL@STARTSE.COM

™ IN/CRISTIANOKRUEL
¥ @CRISKRUEL

& WWW.STARTSE.COM



