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Aplicacdo dos Conceitos na Gestdo

2017
Pagamento de Dividas
Inicio do Choque de Gestao
Simplificacao de Processos
Langamento de Projetos e Obras
Meritocracia no Servigo Publico

2018
Consolidacao dos Projetos e Obras
Consolidacao Financeira de SJC
Transparéncia
Resultados entregues

2019/2020
Consolidacao dos Resultados para Populacao
Legado de Servicos, Obras e Tecnologia para o
Cidadao



AEX 4 PREFEITURA

Do SA0 IOSE DOS CAMPOS

wiww. 5] Csp.gow.br "
gy

Pagamento da Divida

Divida deixada em 2016, atestada pelo TCE:

127 milhoes de Reais para IPSM - Instituto do Servidor

* 181 milhoes de Reais para Fornecedores, Clinicas, Convénios

* Corte de estagiarios

* Eliminagao de beneficios ao servidor

* Contas de agua, luz e telefone atrasadas com ameaca de corte
* Frota deteriorada

* Tablets abandonados no almoxarifado

* Obras paradas
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Pagamento da Divida

Acoes em 2017:

* Decreto instituindo Comissao de Negociacao
* Renegociacao das dividas com parcelamento ou desconto até 30%
 Devolucao de produtos e servicos desnecessarios, pex.
-software de 20 milhoes de Reais
-maquetes de dinossauros, entre outros
* Revisao dos conceitos de Licitagcoes e Compras, pex.
-material escolar de 14 milhoes em 2013 para 1,7 milhoes em 2018
-coleta de lixo de RS 150,00/ton para RS 132,00/ton
* Negociagao em Brasilia para Parcelamento da Divida do IPSM
* Resgate de confianca do BID para com a Administracao
* Entrada no Programa PURA Sabesp
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Pagamento da Divida

Resultados:

e Quitacao da ultima divida de fornecedores em abril/2018

* Restabelecimento de todos servigos

e Criagcao de Novos Servigos como UBS Resolve

e Obras reiniciadas e ampliadas

* Remodelacao da Frota com aquisicao de novos e reforma do restante
* Manutencdo dos Juros e Capital do empréstimo BID — USS 85,7 Ml
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Precificagdo e Impacto no Orcamento 2017 e 2018

Tarifas Publicas
Contratos
Reestruturacao
Horas Extras
Leiloes
Frota
Licitagdes/Compras
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Precificacdo e Impacto no Orcamento 2017 e 2018
Tarifas Publicas

I 32,85
I 26,81
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Precificagdo e Impacto no Orcamento 2017 e 2018
Contratos Renegociados

* Continuados - 9,9 Milhoes de Reais
-Eicon
-Horizons
-Gomac

* Divida 2016 - 7,0 Milhoes de Reais

 Excluidos -21,0 Milhoes de Reais



wiww. 5 Csp.gov.br ;E. & PREFEITURA

Precificagdo e Impacto no Orcamento 2017 e 2018
Reforma Administrativa

483 476

\39 439

483 476
418
399
20 20
\13 13
2015 2016 2017 2018

B cargos em Comissio Cargos Ocupados | secretarias
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Precificagdo e Impacto no Orcamento 2017 e 2018

HORAS EXTRAS POR BIMESTRE
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Precificagdo e Impacto no Or¢camento 2017 e 2018
Leiloes de Veiculos, Maquinas e Equipamentos

2017 2018 )

eli—_
Lotes vendidos J Lotes vendidos
178 88
Valor Avaliado J Valor Avaliado J
827.600 428.250
Valor ArrematadoJ Valor ArrematadoJ

1.618.521 J 1.052.000 J




AEX 4 PREFEITURA
I

B [ e
e B :'m"‘_, A0 J0SE DOS CAMPOS

Precificagdo e Impacto no Or¢camento 2017 e 2018
Tablets

\_ J Valor
economizado

1,5 Milhdes de
Reais
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Precificagdo e Impacto no Orcamento 2017 e 2018
Resumo Financeiro

eTarifas Publicas 16,0
eContratos Renegociados 37,9
eReestruturacao 12,8
oHE 2,0
eLeildao/Tablets 4,1
eManutenc¢ao da Frota 1,1

Total ( Milhoes de Reais) 73,9



Gestao de Pessoas
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Gestdo de Pessoas

* Nova Carreira por Meritocracia

 Término da Promog¢ao por tempo

* Fim das incorporac¢oes automaticas de salario por
tempo em cargo ou de servico

* Primeiras avaliacoes de desempenho em 2017
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Gestdo de Pessoas - Compromisso responsavel aos Servidores

Pagamento do gatilho da categoria

Décimo Terceiro em parcela Unica

Retomada da Cesta de Natal

Contratacao de Professores Eventuais

Contratacao de Professores PD

Contratacao de Novos Estagiarios

Manutencio dos indices da LRF distantes do nivel de alarme
Pagamentos de aporte ao IPSM de mais de 13 Milhoes de
Reais

Concursos para Médicos, Guardas, Procuradores, entre outros
Nova frota elétrica para GCM

Novos coletes, uniformes e armamento para GCM
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Concursos Realizados para Novos Servidores

GARANTIMOS COM OS NOVOS CONCURSADOS:

-ATENDIMENTO A LRF - INDICE DE 44%
-AUMENTO DO NUMERO DE SERVIDORES EM 2018

2015-9
2016-1
2017 -6

741
2018 -9 ' I
325 330

2015 2016 2017 2018
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Projetos para Melhoria e Qualificagdo do Servidor

Mundo Novo
“Dar ao Servidor uma visao do mundo externo e das
tecnologias de outras empresas e prefeituras para aplicacao
na melhoria da atengao ao Municipe™
37 eventos com 8.362 participantes

Novos Rumos
“Qualificar o Servidor para os desafios da nova carreira por
meritocracia, instalada em 2017, para evolucao por
desempenho e conhecimento”
64 eventos com 6.374 participantes



Compras e Licitacoes
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MODALIDADE
CONVITE

TOMADA DE PRECO
CONCORRENCIA PUBLICA
INEXIGIBILIDADE
DISPENSA DE LICITACAO
REGISTRO DE PRECOS
COMPRA DIRETA
PREGAO

PREGAO ELETRONICO
LICITACAO PUBLICA N/I
TOTAL

A & PREFEITURA

2017

12
287
96
2.879
1.982
1.290
407

6.965

2018

45

19
227
147
2.683
2.239
957
320

6.646
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Compras e Licitagoes- Economia apos Certames

ABERTURA HOMOLOGAGAO ECONOMIA
2017 624.053 439.263 184.790
2018 269.593 220.619 48.974
TOTAL 893.646 659.882 233.764

MI RS



Resumo Gestao
Financeira
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Precificagdo e Impacto no Orcamento 2017 e 2018
Resumo Financeiro de Economias

* Tarifas Publicas 16,0
 Contratos Renegociados 37,9
 Reestruturagao 12,8
 HE 2,0
e Leilao/Tablets 4,1
 Manutencao da Frota 1,1
« Compras e Licitagoes 233,8

e Total ( MilhGes de Reais) 307,7
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Tecnologia
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Desenvolvimento de Sistemas/ Sistemas de Informacgdo

Processos administrativos 100% digitais

S l P EX digital Economia com:

GERENCIAMENTO DE .
DOCUMENTOS - Insumos (papel e energia)

- Outsourcing
- Tempo/custo de deslocamento de pessoas para tramitar

documentos fisicos

Otimizacao de tempo de analise dos processos

Cidade Inteligente — Novo conceito de disponibilizagdo
de servicos a polugao

Servico de conectividade, provimento de internet, Wi-Fi
SCaaS publico para 260 locais, monitoramento com 1.000
pontos e controladores semafdricos

SCaa$S - Smart City as a Service

Economia com implanta¢dao de uma Unica infraestrutura
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Desenvolvimento de Sistemas

Portal para que o cidaddo possa acessar todos 0s
servicos para os quais possua cadastro na
Prefeitura

Disponibilizar todos tributos vinculados ao CPF do

DIQEI'BOOK e

Sl Certiddes Negativas de Débitos

Abertura On-Line de Processos Administrativos
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Desenvolvimento de Sistemas- Business Intelligence
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-+ % de Satisfacdo por Ano [>) — indice de Satisfacdo (2] =+ Quantidade por Resposta

o
Respostas Qtde %
86,1% S Sem resposta 11.690 85,90%
Respondido 1919 14,10%
83,3%

81.5% Total 13.609 100,00%

79,0% Atualizac@o automatica e diaria
—+ Proporcio da Pesquisa (2]

isf . Qtd %

724% 71.8% 82,75% Setliacho C !
F=—i a— atisfeito 1535 79,99%
Insatisferto 320 16,68%
Nao Informou 64 3,34%
2013 2014 2015 2018 2017 2018 Pesquisa realizada em 1.855 protocolos Total 1.010 100,00%

Atualizacdo automatica e diaria Atualizacdo automatica e diaria Atualizacdo automatica e diaria
-+ % de Satisfacdo por Més €

100,0%
87,5%
83,3%
80,0% 81,8%
75,0% 75,0% 75,0% 75,0% 75,0%
. . . - - .
out-2017 nov-2017 fev-2018 mar-2018  abr-2018 mal-2018  jun-2018 jul-2018 ago-2018  set-2018 nov-2018 dez-2018
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lluminagdo Publica por Leds

* Inicio do projeto em jan/2018

 Empréstimo BB de 32 Milhoes de Reais

e Aquisicao de 45.000 unidades Led de 60, 90 e 160 W por
27 Milhoes de Reais

* Instalacao pela Urbam pelo restante do Empréstimo

* Com a economia de consumo paga-se a amortizacao

e Garantia de 10 anos

* Eficiéncia do Led ao final de 10 anos -90%

* Eficiéncia das lampadas a vapor ao final de 5 anos- 50%
e Beneficios - Maior Segurang¢a , Menor Custo
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Financas
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Financas — Eficiéncia na Gestdo Tributaria
Arrecadacdo

Sistemas de Receitas e Modernizacao:

* Novo Software para ISS e NFS-e

e Escritorio de Cobranga

* Nota Joseense

* Criacao do Grupo de Inteligéncia ISS

PGV focada

* Nova Gestao de Grandes Geradores de Residuos

* IPTU 2019 7,5% desconto a vista ou 10 parcelas sem juros

* Protesto de Devedores

* Legislacao para Compensar Dividas por Servicos ou Imdveis
* Nao concessao de anistia para juros e multas de dividas
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Financas — Eficiéncia na Gestdo Tributaria
Resultado da Gestdo de Arrecadagédo

ACRESCIMO DE R$ 110 MILHOES

952
889
480 516
[

PROPRIO REPASSES DiVIDA ATIVA

N 2017 m2018

MI RS
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Financas — Eficiéncia na Gestdo Tributaria

COM O RESULTADO EM 2018, FOI POSSIVEL PROJETAR
UM ACRESCIMO DE R$ 270 MILHOES EM 2019

m 2018 m 2019 883

SAUDE (+12) EDUCACAO (+68) MANUTENCAO OBRAS (+58) DEMAIS (+103)
(+29)

MI RS
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Sistema de Planejamento Financeiro
Nota Fiscal Joseense

Até 2017 Em 2018

_ NOTA FISCAL JOSEENSE
6 Sorteios por ano Agora vocé concorre a

= 300.000,00

por ano!

3 Sorteios por ano

e Distribuidos R$100 mil
por sorteio

* Distribuidos RS32 mil
por sorteio

Peca aqui sua Nota Fiscal Joseense!
Informe seu CPF e concorra a 3 sorteios de

* R$ 192 mil em prémios R$ 100.000,00 noano e R$ 300 mil noano

por ano
A
PASCOA DA CIDADE NATAL
31/03/2018 28/07/2018 05/12/2018
* Valor do Prémio: RS100

PREFEITURA .

e Valor maximo de
prémio: RS 5Mil
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Sistema de Planejamento Financeiro
Evolugdo da NFJ

milhoes)

2016 2017 2018
2HETHEERE S e 9.021 | 10.996 | 20.239 |-
cadastrados | e
Quantidade de CPFs 4817 c 791 11854 " | .
participantes ' ' ' e |
Quantidade denotas | ;.53 | 51404 | 68.038 | o
participantes | —
Valor d t "’

alordasnotas(em | ../ .5 | Re7201| RS 22,061 | =

sl

0
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Sistema de Planejamento Financeiro
Recuperagdo de Créditos

1. Programa Pro Estudo

+ Retorno de R$15 Milhdes

+ 700 Alunos com Bolsa em Ensino Superior
2. Compensacao Créditos por Imoveis

+ Retorno de R$17 Milhdes

+ Imoveis para uso do Bem Publico
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Sistema de Planejamento Financeiro
Incentivos Fiscais para atracdo de Empresas

* +29 Empresas usufruiram do beneficio de incentivos
fiscais em IPTU ou ISS no ano de 2017

* +5 empresas beneficiadas com a Lei 256/2003 no
primeiro semestre de 2018

* +14 empresas com processos de beneficios fiscais em
analise.

e Lei de Incentivos sendo modernizada
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Sistema de Planejamento Financeiro
Crescimento das Empresas em SJC
2017 2018 A%
TS LEltICEE 10.8 bi 11.2 b 4%
empresas RS

N de Notas Fiscais 10.9 mi 11.5 mi 4%
Emitidas

N2 MEI 28 mil 29 mil 1%

N2 Simples Nacional 49 mil 50 mil 3%
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Sistema de Planejamento Financeiro
Protocolos atendidos 156
MELHOR INTERACAO COM OS MUNICIPES

N 2016 ®m2017 w2018
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10.280

IPTU Divida Ativa Nota Joseense ISSQN Inscricao Outros
Municipal
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