www.fdc.org.br
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Para ser relevante.

Importancia Economica de Sistemas de Compliance

SEMINARIO: “COMPLIANCE, TRANSFORMANDO A SOCIEDADE”
ASSOCIACAO COMERCIAL E INDUSTRIAL DE SAO JOSE DOS CAMPOS

CARLOS A. PRIMO BRAGA, PROFESSOR ASSOCIADO, FDC
2 DE AGOSTO DE 2019



https://www.facebook.com/FundacaoDomCabral/?fref=nf
https://www.linkedin.com/company/fundacao-dom-cabral?trk=cws-ci2-coname-0-0
https://twitter.com/DomCabral?ref_src=twsrc^tfw
https://www.youtube.com/user/FDCIdeas

MENSAGENS oc

* “O mar nao esta para peixe,” mas existem oportunidades significativas para a economia
brasileira ja que ela esta operando abaixo do seu potencial de longo-prazo; a “lua de mel” da
administracao Bolsonaro foi curta em virtude dos desencontros do proprio governo, mas o
progresso na reforma da previdéncia abre novas oportunidades e favorece um ajuste positivo
de expectativas;

 Brasil: as grandes questdes no ambito doméstico (violéncia, educacdo, saude, corrupcao,
governanca politica, desequilibrio fiscal, baixa produtividade, reforma da previdéncia, dividas,
desemprego...) demandam reformas estruturais. O combate a corrupcao, por exemplo, requer
nao apenas identificar, julgar e punir desvios de conduta, mas também a construcao de uma
cultura de “compliance”;

* Esse processo nao € simples pois requer que todos os “stakeholders” contribuam na
construcao de um eco-sistema que gere incentivos para compliance;

* Investimentos em compliance podem facilitar o aumento da produtividade. Essa consideracao
ganha uma importancia adicional em meio aos impactos da quarta revolucao industrial;

* S30 José dos Campos esta bem posicionada para se tornar uma cidade modelo nesse contexto.



OPORTUNIDADES DE CURTO PRAZO

Uma lua-de-mel acidentada
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O FENOMENO DA LUA-DE-MEL

FONTE: RADAR 4E (2019)

Expectativa positiva (6timo e bom) sobre governo
Bolsonaro & a menor entre recém-eleitos apds 1989

Otimo/ Regular Ruim,

bom Péssimo sabe
Collor (19901952)  [EAEE " ST /
PaC(199519%8)  [ECTEEE DL
Lula (2003:2010) :
pima 20m20) [ R ¢
sotsonaro (2013-2022) [ R T ¢



|
III
U
N

A EVOLUCAO DA CONFIANCA E EXPECTATIVAS FUTURAS

Indice de confianca da industria (ICEI) Os componentes do ICEI

Fonte: CNI (2019) Fonte: CNI (2019)

Historical series
Index (0-100 points) ICEI E SEUS COMPONENTES L8 JUN19 19
ICEl 50,2 569 574
Condigbes atuais® com relagao a: 43,6 476 470
(onhdence
A Mstodcal avocage: A5 574 Economia Brasileira 38,8 449 454
W 500 A9 ' '
:'1' 506 502 Empresa 450 490 478
.(,'.{}L }Ij’"‘ ” Expectativas® com relagio & 535 617 62,1
Ik Economia Brasileira 470 58,7 595
MW WL W AL N ML N AL W m Empress %9 631 634
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 e

1 - Em comparagaa com o5 Oltimas sais meses.
1 -Para s priamaos seis meses.

05 indicadones variam no intervalo de 03 100L Valores acima de 50 indicam situagio melhar ou expectativa otimista.

*Figures above 50 points indicate business confidence, The further above 50 points, the greater and more widespread is the confidence.



A CONFIANCA DO CONSUMIDOR OSCILA

SOURCE: CNI (2019B)
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Série histdrica
indice {0'a 100 pantes)”
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" Winloves abaixo de 50 pontas indicam falta de conflanga do consumidor. Quanto mars abaixo de 50 pontos, maior @ mals disserminada € a falta de conflanga.
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A PERSPECTIVA INTERNACIONAL: O MERCADO DE TIiTULOS SOBERANOS
FONTE: WWW.WORLDGOVERNMENTBONDS.COM/SOVEREIGN-CDS/

Brasil: 5YCDS

Pais S&P 5YCDS ViMm veM Prob
Def

B Chile A 2521 Z.40% 2733 %4 058 %  1.Aug
From Jan 1, 2013 To 'a'-“g 2, 2015 @ Hong Kong Ans 2560 _0_5E % -2 20 0.50 %% 2 Aug
== Spain A 40_80 +4 BB % -45_46 & 088 %% 2 Aug
BN Fortugal EEE 41.50 SO3%e 5252 % 089 %  ZAug
@ China A 43 34 +0.50 % 2708 % 071 %  ZAug
sm Slovakia A 4% 28 +1.12 % 337 %6 072 %%  1.Aug
W FPhilippines EEE+ 45 88 +I T2 % 2458 % 072 %%  1.Aug
200 E= Malaysiz A 50.50 +1.98 % -3T_6T %6 0.84 %% 1 Ang
B = Israel AA- G2.42 -5.54 % -0.85 %6 1.04 %  1.Aug
e — India BEEE- G64.59 AT BZ%  -37.07 % 1.08 %  1.Aug
;,.:: - Poland A- G450 +0.62 % -0.31 %6 1.08 % Z.Aug
150 = o Qatar AA- G500 0.0 %  -12.16 % 1.08 %= 25 Jun
m == Croatia BEE- T7_TE 0EE%  -15.83 %% 1.30%  1.Aug
== ndonesia BEEE a1.52 556% -7 52 % 138 %  ZAup
= Colombia BEE- 82672 +1.28 %  -25.87 % 1.45 %  1.Aup
- Russiz BEE- 94 76 A2Z3 %  -28_26 % 1.57 % 18up
100 - Mexico BEE+ 11299 +T AR % -12_35 % 1.90 %  1.Aug
mE  Brazil BE- 128.90 4121 %  -21.75% 1T %% ZAug
Jan "19 Mar '19 May 19 Jul'1% BE Raly EEE 16690 A1.65%  -21._38 % 7R % ZAug
g South Africa EBEE 17641 +5 82 % +1.50 % Z94%%  1.A8ug
= Greece B+ 23630 5488 4173 % I.04%% ZAug
& Eahrain B+ 255.00 0.0 % _5.56 6 4235% 25 Jun
= Egypt = 282 24 4008 -21.35 % 471 %  1Aug
- o) E Fakistan B- 32084 221 % n= 551 %  1.Aup
EE Turkey B+ 152 36 4508 =118 % 587 %%  1.Aug
! i ' == Ukraine B- 433 78 A2 8T %  -2I_T5 % 7083  1Aug
Highcharts.com ~~  Argentina = B30 52 +4.51 %  +56.60 %% 15.34 % 1.Aug
== Venezusla sD TZ150.20 0.0 % 000 % 10000 % = .Aug

(¥ Impliad probability of default, calculated on the hypothesis of a 40% recowvery race.
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EXPECTATIVAS DE LONGO-PRAZO...

FONTE: PEW (2018)

A proxima gerag¢ao estara A préxima geragao estara
financeiramente... financeiramente... (pior vs melhor)
Advanced economies Worse off Eetter off - -
Poland Emerging economies
Russis Indonesia
South Korea
Isras Philippines
ina -
Zri?:ﬂny E = |nd|ﬁ
o Nigeria
Metherlands Erﬂzﬂ
s,
Australis South Africa A0
Canada .
Spain Mmlm ET 35
o Kenys
resce Tunisic
Japan
MEDIAN
MEDLAM




“MAY YOU LIVE IN INTERESTING TIMES...”: A =DC
A RAPIDA MUDANCA DO CENTRO DE GRAVIDADE ECONOMICA

FONTE: ABLETT AND ERDMANN (2013)

The ten years from 2000 to 2010 saw the fastest-ever shift
In the world’s economlc center of gravity.
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sy
—
T
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15:2-3'-.&
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t=mnll ]
i.ﬁ.l:l 4
4000

"Takubred Oyrweighodng nacana | GTF arsach moan's geozm@Aphic cencer of g~y a ine drawn fram che ceneer of che <amh
crhrowuz hchescanamiccenmrafgrawicy kcares waoan rhe camh’'ssurfaces. Fardemikda milrsE. =< Richard ToFas eral. Drbaon o d:
CEHes ond #he s of She Dommamming Cas Mo Fissy SHoaal Tnseuee,. Junes =a1 = pp. & 1—7 =,
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VELOCIDADE NA ADOGCAO DE TECNOLOGIAS

NUMBER OF YEARS IT TOOK FOR EACH
PRODUCT TO GAIN 50 MILLION USERS:

rlines Automobiles  Telephon Electricity Cr «HC rd Television ATM

X=QEHEHE T

68yrs 62yrs 50yrs 46yrs 28yrs 22yrs 18yrs

wuter  Cell Phone  Internet iPods Youtube  Facebook Twitter

_JE=1.Iet kA<

14yrs 12yrs Tyrs 4yrs  4yrs 3yrs 2yrs 19 days
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EVOLUGCAO TECNOLOGICA VS. CAPACIDADE DE ADAPTACAO HUMANA
FONTE: BASEADO EM ERIC ‘ASTRO’ TELLER COMO APRESENTADO EM FRIEDMAN (2016)

Evolucao Tecnologica

B Tochnology

VU.CA,

Adaptabilidade




INCERTEZA

FONTE: AHIR, BLOOM, FURCERI (2019)

Figure 1 World Uncerainty Index (199621 to 201921, GDPF weighted average)
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Mate: The Waorld Uncerainty Index (W) is computed by counting the freqguency of umcertain {or the wvariant]) in
Ecomomist Intelligence Unit country reports. The WU is then normalized by total number of words and rescaled by
multiphyirg by 1,000, The W is then mormalized by total number of words, rescaled by mmultiplying by 1,000, and using

the awverage of 188801 to 201024 such that 1285021-201034=100_& higher number means higher uncertainty and vice
WErsa.
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A ERA DA ANSIEDADE

FONTE: PRIMO BRAGA (2016)

Riscos Probabilidades
(Brexit, a
desaceleracao da
economia chinesa...)

Incertezas “Elefantes invisiveis” Black swans
(disrupcgoes (choques
tecnoldgicas, geopoliticos,
epidemias, terrorismo, ... )

cCorrupc¢ao...)



“BLACK SWANS” EM NOVA LIMA...

DC




O CENARIO INTERNACIONAL

Expectativas de desaceleracao
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A ECONOMIA GLOBAL (riB, 2018: US$79.5 TRILHOES, EM TERMOS NOMINAIS)

FONTE: DESJARDINS (2018A)

HONG KONG $0.34T C.43%

g

world's Reglon

AFRICA
AUSTRALIA

MALAYSIA 31T 047

PHILIPOINES $0.3TT 0.33%
PAKISTAN $03T 0.38%

’ CHINA
$12.24T

LATIN AMERICA
AND CARIBBEAN
MIDDLE EAST
EUROPE
ASIA
NCRTH AMERICA

UNITED
STATES
$19.39T

GERMANY
$3.68T 24.4%
4.63%
ITALY

| spaIN $1.937

o\ 244%]_\——Si6sT
L s0e=TY  CANADA
Sk 2.08%

NIGERIA $0.37T 0.473%
S0UTH AFRICA $0.35T 0. 449
CHILE $0285T 0.55'% . = o a1 FINLAND §0.25T 0.32%

e STRALIA EGYPT $0.24T 0.3%

$1.327 AUSTRIA S0.42T 0.523%
1.67%,

DENMARK $0.32T 0413




RAZOES PARA OTIMISMO (INiCIO DE 2018...)?

FONTE: GOODMAN (2018)
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Growth Acroes the Globe
Fuor thi firs i |
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PREVISOES DE CRESCIMENTO (%)

FONTES: WEO/IMF, varios anos; BACEN Relatdrio Focus (estimativa, 26/07/2019).

D9 QCwi®09

Mundo EUA RU Euro Japdo Brasil Russia india China Afrisc:ldo
2019 32 26 13 13 09 08 1.2 7.0 6.2 0.7
(previsao) (0.82)
2018

36 29 14 19 08 11 23 6.8 6.6 0.8

(estimativa)

2017 38 22 18 23 19 11 16 7.2 638 1.4

2016 32 15 19 18 09 -35 -0.2 7.1 6.7 0.3

2015 32 26 22 20 1.2 -38 -3.7 7.6 6.9 1.3
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CENARIOS EXTERNOS: IMPLICACOES PARA O BRASIL

Paises (1) (4)
'“d“-"t"a"fad“‘ Unicornio Dinamismo renovado
recuperagao
econOmica
sustentada
“Secular (2) (3)
stagnation” Tempestade perfeita MOSS
China “hard- China “soft-landing”/Precos
landing”/Pregos de de commodities (+)
commodities (-)
Argentinaem Argentina estabilizada/Pregos
recessao/Pregos de de manufaturados (+)

manufaturados (-)



“DISRUPCOES” POSSIVEIS

DC

A nivel geopolitico: a “armadilha de Tucidides” (a ascensao da China);
a renovada assertividade da Russia; o enigma da Coréia do Norte;
Venezuela; conflitos no Oriente Médio; o Ira...

* A nivel macroecondmico: a normalizacao de politicas monetarias no
G7 em meio a um endividamento crescente; a sustentabilidade da
economia chinesa;

* A nivel tecnolégico: o impacto da inteligéncia artificial e da robodtica
(“onshoring”...);

* A nivel politico: a onda “populista” e a crise das democracias liberais;

* A nivel da governanca global: os efeitos do Brexit; as tendéncias
protecionistas da administracao Trump; o futuro da OMC...
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E BOM LEMBRAR: “EVERYONE HAS A PLAN ‘TIL THEY
GET PUNCHED IN THE MOUTH.” MIKE THYSON

Donald J. Trump Kim Jong-un

TRUMP, PARETO E
BERLIN: “SURREAL"

Prof. Carlos Braga




BRASIL: OS GRANDES DESAFIOS

Uma agenda complexa
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QUAIS SAO OS MAIORES DESAFIOS PARA ESSE GOVERNO?

Respostas multiplas/até 2 opgoes Respostas multiplas/até 3 opgoes/IPSOS
Fonte: CNT (2019) Fonte: BBC (2019)
Abril-Maio 2019
Saude 42,3
s - * Seguranca — 49%
Educacdo 31,6
e - * Saude — 46%
Economia 14,3
Combate a pobreza 13,3 . E m p rego - 3 9%
Meio ambiente 15
Saneamento 1,0 o Corru pgao — 38%
Energia 09
Nenhum destes 0:1
N&o sabe / Ndo respondeu 0,6

Quois os maiores desafios do Brasil para este governo?



VIOLENCIA: A NOSSA GUERRA CIVIL

FONTE: SAE (2018)
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Figura 3. Brasil: Taxa de Homicidios por Microrregido, 2016 (Homicidios por 100 mil
habitantes, bolhas proporcionais a populacao da microrregiao)
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I - " 530 Luis
Similar: Venezruela, Honduras, lamaica -
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3
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530 Paulo

Similar: Argentina, Uruguai, Equador, EUA
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=
o
—

40 60 80 100
Percentil da distribuicdo de microrregides

Fonte: SAES PH com dados do SIMMInistdrio da Sadde a IBGE.

o
h
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O DESEQUILIBRIO FISCAL...

FONTE: OECD (2018)

% of GDP
° m— |nierest balance
4 s Primary fiscal balance
5 Headline fiscal balance
0 GEE R EEE e R . .
- i
-4
-6
-8

-10

2 2013 2014 2015 2016 2017

Source: Central Bank; Treasury.
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A CRISE FISCAL: O PROBLEMA A NIVEL DOS ESTADOS

FONTE: WORLD BANK (2018B)

A questao fiscal a nivel dos estados Espaco fiscal limitado
Figure 2: Rigidity index 2017 (Current spending and Figure 1: Current Primary Spending vs.
debt service as % of net-revenue) Investment 2010-2017 (States average, % of

current revenue)
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O DESEQUILIBRIO DA PREVIDENCIA

FONTE: ZYLBERSTAIJN ET. AL. (2017); WORLD BANK (2018B)
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Demografia: a cronica de uma crise Um sistema injusto...
anunciada...

Tabela 1- Ntimero de Beneficidrios e Vilor dos Beneficios - INSS e Funciondrios Publicos
Segundo Faixas de Renda em Saldrios Minimos - 2015

18

16 @ [INTERVALODACELULA]

@ [INTERVALODACELULA] Nimero de beneficidrios [ml[nbm
- 14 @ [INTERVALODACELULA]
3 ® WVTRRHORAER A LA Faixas e renda INSS F. Piblicos INSS F. Piblicos
E 12 ° ® [INTERVALODACELULA] Ake 5 Salarios Minimos 24 19 0% 5%
S INTERVALODACELUL@) C
20 L R R Rk AomceL UL Meior e 5 Safrs Mininas 02 17 14 i
g ® [INTERVALODACELULA] Total 26 16 0% 100%
z2° J [INTERVALODAgELUL& (INTERVALODACELULA| g |\ reRyaLODACELULA]
g [INTERYALQRAGK
5, T @P%%%Eﬁk%ﬁuw Vaor dos beneio (RS bindes)
8 ,\HNTEVIS/ALoﬁc&N RUADEH ittt
8 L1 | JOAERIALL %SAECLELLS]LA] Faixas de renda INSS F. Piblicos INSS F. Piblicos
° [|NTERVALODAC%LLL'UATERVALODACELULA] Aie 5 Salarios Minimos 4084 52h 98% A%
2 o [nTErvALODASE ] BR IATERAGEDDATELULA Malor que 5 Salarios Minmos 101 2032 Fall %%,
. Total 4185 257 100% 100%

Dependency Ratio (% 65 years old population/working-age population)

Fonte: INSS, Ministério do Planejamento & RAIS, Para deferminar a proporg3o dos gastos segundo as faixas de renda, aplicaram-se as proporgoes
das faixas de renda da RAIS no gasto com os beneficios do funcionalismo publico,



A TRANSICAO DEMOGRAFICA

FONTE: IFI (2019)
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Projecao populacional Participa¢ao de idosos e jovens

GRAFICO 1. FROI‘E'C.AO POPULACIONAL - MILHOES. 2000 GRAFICO 2. PROJECAO POPULACIONAL - MILHOES. 2015
e -i_ e = Proporgao de idosos Proporcao de
::::‘ - 70-74 — [pessoas acima de pessoasde 0 a 14
: X 60-64 ——
s0-54 — 50-54 — 65 anos) na anos na populacao
do-44 e — 40-44 — -
30-34 — S ibitstssl 30-34 —— F‘DF“]-E'-'E?“ total total
0-24 e S 20.24 ————
10-14 — 10-14 S — lgan 4
T ———— ———— 0% 38.2%
“ ghewus | .F:u.h.:, ° 0 s o 5 1990 4,4% 35.3%
Fonte: [BGE, Elaborapda: [F1 — i "
GRAFICO 3, PROJECAO POPULACIONAL - MILHOES. 2030 GRAFICO 4. :M]EéiiEPiPmn;fl - MILHOES. 2045 zunn E'E% Eu'u%
+ - 90+ _——
w000 —_— — 2010 7.3% 24,7%
- [ - I @4
o — foss —— 2020 9,89 20,9%
. I 4 50.54 I @4
o e =S——— o~ _— 2030 13,504 19,004
30-3 L ——— 8 I 49
L e = @ 2040 174% 16,8%
O e ——" O — 2050 21,99 15.4%4
1o IHufnvlm ! -MI.I]TLN'E'!. e o IHn?nrrl:i ° IHu]iurEs ‘0 zuﬁ'ﬂ 25-—5% lii?%
Fonte: IBGE, Elabarapdo: [FI Fonte: [BGE. Elaborapdo: [FT

Fonte: [BGE. Elaborapgo: IFI




| —
i = DC
FONTE: OECD (2018)
Custos elevados Aposentadoria precoce
l
B Pension expendiures % GOP % popullion > 5 . Current refrement ages for a person who entered he labourforce at age 20, men
2 3
‘ . ! i
2 & . ' ! ) 54
; v | ; ‘ i
‘ o 1 * 8
1[] (] ’ 58
i
: ! ' o
o2
ol
0 e T J ZoXxZoLer<g0o®nzZzJdYZI)ZXoWWe (LELeLCe
B CETG2LE5E808s7 g RtEPaREE" 38275 R85 diUnEsResEntg
0 14 m
m
Source: OECD Pension ata Glance zo17 Sonree: OFCT Pensions at a Glanea 2017. d



A TRAJETORIA DA DIVIDA PUBLICA

FONTE: WELCH (2019)
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Brazil: Gross and net general government debt (% gdp)
90%

80% -
70% 4

20% Net General Government Debt - 20%

0% - v v v v - - - 5 -
Jan07 Apr08 Aug09 Dec-10 Apr-12 Aug-13 Dec-14 Apr-16 Aug-17 Dec-18 Apr-20 Ju-21

Sowce: BCS, BGE, HSEC



DIVIDA E CRESCIMENTO

FONTE: FATAS ET AL. (2019)
Economias desenvolvidas

Economias em
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desenvolvimento

Figure 3. Government Debt and Growth, Selected Advanced Economies; 1960-2016

4

Real GDP growth
na
1

Debt/GDP [0;30] Debl/GDP (30:60] DebtGDP (60;80] Debt/GDP =90

[ ] Average [N Median

Source: Global Debt Dataset (Mbaye et al.. 2018) and World Economic Outlook

MNotes: The sample includes 20 advanced economies as in Reinhart and Rogott (2010, Figure 2): Australia,
Austria, Belgium, Canada, Denmark, Finland, France, Germany, Grecce, Ireland, Italy, Japan, Netherlands,
MNew Zealand, Norway, Portugal, Spain, Sweden, the United Kingdom, and the United States. Data refer to
central povernment debt, apart from the Netherlands, for which general government data have been used.
because of data availability.

Figure 4. Government Debt and Growth, Low and Middle Income Countries;
1960-2016
5 -
4-
£s
[=]
o
(=]
]
8
1-
DebtGDP [0:30] DebyGDP (30:60] DebyGDP (60:80] Debt/GDP =80
[ 1 Average [ Median
Source: Global Debt Dataset (Mbaye et al.. 2018), World Development Indicators and World Economic
Outlook.
MNotes: Data refer to central government debt. The sample includes 131 low- and middle-income countries.
Data refer to central government debt.
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BAIXOS NIVEIS DE INVESTIMENTO

FONTE: OECD (2018)

Investiment as % of GDP, 1990-2016
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Source: OECD Economic Outlook database




INFRAESTRUTURA: DESAFIOS E OPORTUNIDADES

FONTE: MCKINSEY (2013)
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Exhibit 3
Global infrastructure stock averages around 70 percent of GDP

Total infrastructure stock
% of SDP

o5 -
[ ]
Average excluding Japan = 70 I

Brazill United Car- India Lnited Ger- Spain  China  Poland Iltaly Shwit- South  Japan
King- ada States  many zer- Africa
dorm land

EE MO E N il EE (o]

1 ForBrazil, road data contains all of transport. Brazil stoc k revised significantly upward to 46—54% fram an earlier
puhblished v ersion bhased on longer time series showing 2-3x% higherinvestment rates in the 1970s and 1980s compared
tothe 1990s and 2000s. The estitmate shown is based on data provided courtesy of Dr. Armando Castelar.

SOURCE: ITF;, GWI; IHS Glabal Insight; warious national statistics;, Mokinsey Glabal Institute analy sis
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O ALTO CUSTO DE SE FAZER NEGOCIOS...

FONTE: WORLD BANK/IFC (2019)

Latin America & Caribbaan

Ease af daing basiness cank {1-190) 106 Ease af daing basiness scan (0-100) 60N
¥ Starlimg a business (sank) 14) ' Getting credit (ank) 99 ' Trading across borders (ank) 106
S for starting a besiness (0-100) ap.23 Serwr: for geetting covdit §0- 100) 00 Seowe for ssading acress. hordess 00 1009 GOES
racechanes Grumibes) 106 Sarencth of legal fights indes (0-17) 2 fime I eapevt
Time (days) M5 [epih of oedit informafion mdes (0-5) i Dooumentary complance {hours) ¥
Cowst (% of bmscome per cageia) 50 Crodkt buseau covesge (% of adults) 0.5 Border qomspliance fhours) 5
Minimum capital [ % ol inonese pe capila) Lk Lt regeiny ooeesge (T of adulls) h) Ll iy e
Documentary compliance (L54) %4
Dealing with comstruction permits {iask) 175 Pratecting minceity Investons (ank) 88 Borcker comphance (54 861
Soowe for draling with comstnucion pesits (0-100) 4% 56 Seer for prolecting minonty imestons {0- 100] 5,00 fime to impar?
Prescedunes (ambes | 19.2 Estent of dedosuse inde §0-10) & Docussestary complance {hours) M
Time (eny=] 434 Exent of direcior Eability index (0100 B Border compliance (hours) I
Cowt {%: of weechmer value) L) Fase: of sharchokdrs suils index (010§ 4 ent iy impat
Buildhing quality contrel index (0-15) LT Lstent ol shewehakier sights. index (0104 P Doosentary complance (U55) 069
Exent of ownership and montnol mdex (0-8) G Border compliance (U55) LT
' Gtting electicity (snk) A Estent of conoiate iamparency ndex (0-10) 0
S for getting elecradity ([0-100) 84.37 Enforcing contracts jank) =
Proechares drasmbes) F| PayIng Lares (ank) 184 Soowe for enfiording contracts (0- 1004 BRI
Time: ey B4 4 Senies fof perging tasees (00100} A0 Tiee ) 131
Cost {% of income per capita) 52.5 Porymenits (rammsber prs year) W Cost{% of claim vale) 720
Rebabdity of supply and tareparenay of tarfs inde (0-5) b Timsae: (hauars. pees o} 1,958 Qi of padicial processes indes (0-18) 131
Total tam 2nd ooniribusion sate {% of proft) 5.1
x Registering property iank) 137 Prostfilineg I {01009 180 Resalving Iesolvency (rank) 1]
Senie of regEbering peoperty [0- 100 5184 Swre fiof renlving irdokeency (0-1000 A5.53
Procedures frumber) 136 Time: (years) an
T (e a4 Cost {% of estate] 120
Cot {% of peoperty value) 16 Recovery rate (tents an the dolar) 13
(hsabity of kanel adesintstra tion indes (0-30) 138 Strendih of icohenay Iamework ndes (0] 130

Mot Most indicrinr seds sefier i 2 case soonanio in e lngest business: diy of an economy, though for 11 sconomies the data are a pepulation-wrghied average for the: two largest Business oies. For spme
indicator: & resull of *no peactice”™ may be reconded for an econosy; see Lhe dala notes for mose details. In slaiting & busioes, procedunes (rumber], Sme (days) and cost (% ol income pe capita) are calculated
2= the average of both men and women. For the postiiing index, a result of “not applicable”™ moy be recwded for 2n sonomy.



— = DC

FATORES DETERMINANTES DO CUSTO DE SE FAZER NEGOCIOS NO BRASIL
FONTE: ARRUDA (2019)

Source: World Economic Forum, Executive Opinion Survey 2017.

Soore 0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
1 Tax rates 18.6
2 Restrictive labour reguiations 12.5
3 Corruption 12.3
4 Inefficient government bureaucracy 12.0
5 Inadeqguate supply of infrastructure 104
6 Policy instability 7.4
7 Tax regulations 54
8 Access to financing 5.2
9 Government instability/coups 4.2
10 Inadequately educated workforce 4.0
11 Inflation 2.1
12 Crime and theft 1.9
13 Insufficient capacity to innovate 1.8
14 Poor public health 1.1
15 Poor work ethic in national labor force 1.1
16 Foreign currency regulations 0.1
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CUSTOS DE CONFORMIDADE COM LEGISLACAO TRIBUTARIA

FONTE: OECD (2018)

Hours requiredto prepare taxes

2000

-y

112¥48

NIH
104
H3d

|
e
Source: World Bank.
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A CARGA TRIBUTARIA BRUTA COMO % DO PIB

FONTE: AFONSO E CASTRO (2019)

DC

3507

3495 3345934?&

34,08 34, [E
33,62 33,74
3328 13,1633.23 33.29
3287
32,60 32,84
32,05
30,56 ‘
"|,.-'::]

&S F S § S .

T “
..,E:+ ﬁf:?* '::?* ﬂ:} 1::3** r:a'**
e

#



PRODUTIVIDADE E SALARIOS

FONTE: WORLD BANK (2016B)
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Figura 3.1 E-_Prﬂdutividade e Salarios,
2013-2014 (Indice, zo03 = 100)

1o mm— SalArio Mimimo (real)

1 EE Salario Médio Real

1 <0

1 =

T 2y

T 0w

! Zz Produtividade do Trabalho (Y/fL)
o = i Win B = S o B L T e e T
SESS=SSSR2=22=2CE8

Fonte: Diecese, IBGE, calculos do Banco Mundial
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CORRUPCAO: “CORRUPTION PERCEPTION INDEX,” 2018

(BRASIL: CPI SCORE 35, RANK: 105[180 — CHINA: SCORE 39, RANK: 87/180 - RUSSIA: SCORE 28, RANK 138/180 --
INDIA: SCORE 41, RANK 78/180 -- AFRICA DO SUL: SCORE 43, RANK 73/180 — ITALIA: SCORE 52, RANK 53/180 )
FONTE: TRANSPARENCY INTERNATIONAL (2019)

+
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CAPACIDADE DE COMBATER CORRUPCAO NA AMERICA LATINA

FONTE: SIMON E AALBERS (2019)

O INDICE GERAL

Mexico &.65

Guatemala &.55 Venezuela 1.71

Colombia 5.35‘
J

Brazll 6.144

Peru 5.1?‘
Country CCC Index

Chile 6.66
Brazil 6.14
Colombia 526
Argentina 533

Peru
Mexico 4.65
Guatemala 4.55 Chile 6.66

Venezuela

O iNDICE POR SUB-CATEGORIA
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Legal Capacity Political Institutions  and the Private Sector
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O QUADRO POLITICO

FONTES: WORLD BANK (2016B); SOBRAL (2018)

DC

Estrutura politica em 2016 Estrutura politica em 2019...
TABELA 2.1. INDICADORES DE SISTEMAS PARTIDARIOS ® Fragmentagéo ainda maior: 30
i Nimero Eetivode Partdos | ") LB T eputados partidos na CD (vs. 25 na legislatura
] . angui Sn anterior) -- nUmero “efetivo” de
Ll 52 5 partidos 16,5...;
o . o e Declinio dos partidos tradicionais
o » = - (PSDB, MDB, DEM, PT). Ascensdo do
g 24 | 4 - PSL(10,1% da CD)...;
Uruguai 2,7 43

* “Presidencialismo de coalizao”: a nivel
L andepéa popegode enes o de partidos ou a nivel de agendas

por cada partido no Legislativo e n é o nimero de partidos representados (Laakso;Taag[e:F;ETIE- 1979). ( B B B ) ?
[ )

* A questao da lideranca!
e e

Fonte: DataGob BID (2012) e Limongi (2015).

Observagao: o numero efetivo de partidos (£) é calculado pela férmula padrdo: E =




"DIAGNOSTICO oc

* “Obesidade” do setor publico;
[Desequilibrio fiscal]
* Custos elevados de se fazer negdcios;
[Burocracia, complexidade regulatoria...]
* “Anemia” do setor privado;
[Baixa produtividade e niveis inadequados de investimento]
* Fragmentacao politica;

[Necessidade de negociar coalizdoes em troca de benesses;
Tensoes entre os 3 poderes]

* Uma cultura que nao privilegia comportamentos éticos.
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EXPECTATIVAS DE CRESCIMENTO

FONTE: IMF (2016)

Brazil: Mid-Term Growth Expectations
(In Percent) 1/

LR NN N NN NN

1 e Estimated 3-year ahead forecast

@ Consensus 3-year ahead forecast
— —
o (2]
S 93
S S
o o

Sources:IMF Staffestimatesand Central Bank of Brazil.
1/ Estimated through regressionsof end-of-yearforecasts on forecast horizons and their squares and then using time varying
parameters to fita continuous series
2/ Current conditionsinclude contemporaneous changesin GDP, regulated prices, terms of trade, and equity prices.

2004Q1
2005Q1
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2007Q1
2008Q1
2009Q1
2010Q1
2011Q1
2012Q1
2013Q1
2014Q1
2015Q1
2016Q1

Brazil: Decomposition of Mid-Term Growth Expectations
(Deviationsfrom average, all variables demeaned) 2/
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"MATRIZ DE RISCOS E OPORTUNIDADES: 2019-2022 - P¢

(REFORMAS DOMESTICAS E CHOQUES EXTERNOS (*))

Alto Moderado Baixo

Alta Independéncia do
BACEN
Choque de petroleo* Recessao na

Argentina*

PROBABILIDADE Moderada Liberalizagao

commercial

Erosao da governanga
Conflitos geopoliticos* multilateral*®

Baixa Privatizacao abrangente Aumento da inflacao




COMBATE A CORRUPCAO

A importancia de uma cultura de compliance
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CORRUPCAO

e Corrupcao -- abuso de posicao publica ou privada para ganho pessoal: atos de
suborno, desfalque, extorsao, nepotismo, fraude, lavagem de dinheiro,
procedimentos fraudulentos/conluio em compras/procurement, uso ilegal de
recursos para influenciar processos politicos...

e Os custos da corrupcao: aumento dos custos de se fazer negocios; uso ineficiente
de recursos; danos a credibilidade/legitimidade de empresas/governos; impacto
sobre as parcelas mais pobres da sociedade... Estimativas (WEF/UN) sugerem que
atos de corrupcdao podem movimentar cerca de USS2,6 trilhGes por ano.

* Aspectos a considerar:

* Corrupcao Incidental vs. Corrupcao Sistémica vs. Cleptocracia;
* Economia do Crime e a Teoria do “Agente Principal”:

* Incentivos vs Punicao Legal



EXTERNALIDADES DA CORRUPCAO

FONTE: GASPAR, MAURO E MEDAS (2019)

DC

Evasao de impostos Resultados educacionais

110

100

Advanced .
. Economies

Emerging Market .
. Economies

Low-Income .
‘ Countries

High corruption Medium corruption Low corruption

Sources: Patrinos an d Angrist (2018); Worldwide Governance Indicators; and IMF staff

estimates.
MORE CORRUPT — "ESS CORRUPT Mote: Test scores for school-age students are harmonized across sources. The correlation

remains significant when controlling for other factors, including GDP per capita.
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COMPLIANCE, GOVERNANCA E GESTAO DE RISCOS (CGR):
0S FUNDAMENTOS PARA UMA CULTURA ETICA NO SETOR PRIVADO

Compliance — conjunto de sistemas que promovem a conformidade
das empresas (publicas ou privadas) com leis e regulamentos
internos e externos as mesmas.

Governanca — a distribuicao de poderes entre o Conselho de
Administracao, gestores, e acionistas.

Gestao de Riscos — a identificacao, avaliacao, e prioritizacao de
riscos e medidas para minimizer, monitorar, e controlar a
probabilidade ou impacto de eventos negativos.




O ECOSISTEMA EM QUE EMPRESAS ATUAM: - DC
EXPECTATIVAS DE DIFERENTES “STAKEHOLDERS”

FONTE: ADAPTADO DE SUCHER E GUPTA (2019)

“STAKEHOLDERS” CONSIDERAGCOES ECONOMICAS | CONSIDERACOES LEGAIS CONSIDERAGOES ETICAS

CLIENTES PRODUTOS E SERVICOS QUE
AUMENTAM O BEM ESTAR
o — - —
INVESTIDORES RETORNO ADEQUADO AO CAPITAL
INVESTIDO; GESTAO DE RISCOS
SOCIEDADE CRIAR EMPREGO E FOMENTAR O
DESENVOLVIMENTO
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UMA CULTURA DE COMPLIANCE

FONTES: STEINBERG (2011) E DELOITTE (2013)

* Algumas questoes a considerar:

* Como os meus competidores estao administrando riscos de compliance? O que a minha
empresa faz de melhor ou pior nessa area?

* Os nossos fornecedores nos expdem a riscos em termos de compliance?
* A nossa estratégia de compliance esta integrada com o nosso plano de negocios?

* Quem é responsavel por compliance e como estas funcdes interagem com atividades de
auditoria, RH, gestao de riscos, responsabilidades tributarias e legais?

e O que estamos fazendo para que os nossos empregados compreendam as suas
responsabilidades com respeito a compliance?

* Transparéncia: como comunicamos as nossas atividades de compliance aos nossos clientes,
acionistas, parceiros econdmicos, agéncias regulamentadoras, media...

O Conselho de Administracao esta bem equipado para avaliar se os recursos alocados para
funcdes de compliance sao adequados e alinhados com o “apetite” para risco da empresa?

* Que mecanismos existem para remediar eventuais falhas de compliance?
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O QUE ACONTECERIA SE A EMPRESA NAO INVESTISSE EM COMPLIANCE?

FONTE: HAUGH (2017)
* Como as pessoas decidem? Sistemas de processamento cognitivo -- Sistema 1: intuitivo

(caracterizado por velocidade, automatico, associativo, dominado por emocodes) vs. Sistema 2:
racional (envolvendo analise, controle de “self-interest”). O Sistema 2 tipicamente funciona
como um “monitor ético”. Ja o Sistema 1 opera mais rapidamente, mas € mais propenso a
erros (e.g., viés de confirmacao — pessoas tendem a confiar no Sistema 1 quando a informacao
é consistente com as suas crencas a priori).

» Comportamentos antiéticos tipicamente estao associados com problemas nao-compartilhaveis
gue podem ser “resolvidos” violando uma relacao de confianca. O Sistema 2 entao é utilizado
para justificar comportamentos antiéticos. Exemplos de racionalizacao incluem:

* Negacao de responsabilidade (e.g., alegando ignorancia com relagao a regras ou fatores externos);

* Negacao de dano (e.g., a vitima tem seguro, casos de insider-trading”)

* Negacao da existéncia de vitimas e/ou a vitima é responsavel pela acdo (e.g., casos de evasao fiscal)
* Condenar as autoridades (e.g., execugao seletiva de regras; hipocrisia)

* Defesa de interesses maiores (e.g., salvar a companhia)

« Balanco final positivo (e.g., agoes filantrdpicas contabalangcam os danos);

* Direito adquiridos (e.g., crenca que os ganhos ilicitos sao merecidos);

* Todo mundo faz (e.g., Caixa 2 para financiar campanhas politicas).
e



CONFIANCA, COMPLIANCE E LIDERANCA

FONTE: SUCHER E GUPTA (2019)

* Um sistema efetivo de compliance é fundamental para que uma empresa
preserve a confianca dos seus diferentes “stakeholders”.

 Companhias sao julgadas em termos de propodsito e de impacto.
Confianca pode ser recuperada apds uma crise reputacional, mas nao é
uma questao limitada a relacdes publicas...

* Peter Solmssen, ex-General Counsel, Siemens: “Healthy compliance
cultures depend on a more values-based leadership, where people don’t
need to look at the rule book, where they know intuitively what the right
thing to dois.”

* O papel fundamental da lideranca.



GUARDIOLA, ROBOS E FUTEBOL: LIDERANCA...

DC




COMPLIANCE EM MEIO A REVOLUCAO DIGITAL

Desafios adicionais




— = DC
HAL VARIAN, CHIEF ECONOMIST, GOOGLE (raLanpo em 2013)

A billion hours ago, modern Homo sapiens emerged.

A billion minutes ago, Christianity began.

A billion seconds ago, the IBM personal computer was launched.

A billion Google searches ago...was this morning.




EXPANDING ONLINE CONNECTIVITY

Online connectivity—including a plethora of connected
devices—is growing exponentially.

2008 =
Mumber Connected
devices, billions
of connected

devices 26.3

SUrpasses
world
population

s

Population,

g billions
6.3 ——— - 7.8
o 6.0 7.3
0.5 ! :
2003 2010 2015 2020

McKinsev&Company Source: Cisco; Lnited Mations




AFETANDO A FORMA COMO INTERAGIMOS...




COMO NOS DIVERTIMOS...
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COMO FAZEMOS POLITICA:

FONTE: PARLAPIANO AND LEE (2018)

Tennessee “GOP” fake account

;STQP’ Stop AL

Who is behind this mask? A man? A woman? A terrorist? Burqa is a
security risk and it should be banned on U.S saoil!

-

4%~  LIKEAND SHARE
IF YOU WANT BURQA BANNED

IN AMERICAW
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“FAKE NEWS”...

Example of fake advertisement...

g Army of Jesus 1k Like Page
Spunsuresd &8

Tuday SAunmaricans are able lo escl a presidsnl wilh godly rmicral principles.
Hillary ‘= a Salan, and bar crimas and lies had proved jusl how avil she is.
And even thoudah Donacd Hiump isn o saint By any meaans, ne's at least an
Ponest man anc he cares degaply 1or this couniry. My vole coas 1o him!

SATAN: IF | WIN CLINTON WINS!




INTELIGENCIA ARTIFICIAL

DC




O IMPACTO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA)

FONTE: UBS (2017)

DC

Revolugoes tecnolégicas Obsolescéncia humana?

e Alan Turing: “At some stage...
we should have to expect the

First Second Third Fourth
Faviliition iyl ution Faylulion resalition machines to take control.”
* Evolucao da Al:
a' ; # * Al limitada (<2016)
e Al geral (2020-257?)
17 1963 Tods) e Super IA (20507?7?7)

Steam Ebectricity Information Artificial
Powies Techaalogy Iritelligerice

o UBE
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A EVOLUCAO DE SOFTWARE/HARDWARE PARA O JOGO DE XADREZ

FONTE: SILVER ET AL. (2017)

Deep Blue/IBM: oyrimeil;;)_ clo(;nput;\dor a
vencer um campeao mundial de xadrez i
(Garry KasparO\l;.), 3 % vs 2 %, maio 1997 Stockfish 8 vs AlphaZero, dezembro 2017

 Stockfish 8: considerado o
campeao mundial entre
softwares para o jogo de xadrez;

e AlphaZero (um produto baseado
em |IA, DeepMind/Google):
“machine-learning” a partir das
regras do xadrez;

* AlphaZero venceu 28 partidas e
empatou 72...




“MISS DEBATER”

FONTE: CARVILLE E KAHN (2019)

e “Miss Debater” (formalmente conhecido como o Projeto Debater da IBM) esta sendo desenvolvido desde 2012 e
usa técnicas de |IA para emular a “arte do debate.” O sistema foi alimentado com mais de 300 milhdes de artigos de
jornais e de artigos académicos para elaborar argumentos relevantes para um debate;

DC

* Nodia 11/02/2019, Miss Debater enfrentou Harish Natarajan, considerado como um dos melhores debatedores
existentes (com um “track record” de numerosas vitérias em competicoes de debates);

* Os competidores receberam o seguinte tema para debater: “Escolas pré-primarias devem ser subsidiadas....” Eles
tiveram 15’ para preparar os seus argumentos (Miss Debater a favor; Harish contra...), 4’ para apresenta-los, 4’ para
réplicas, e por fim 2’ para conclusdes.

* Miss Debater (trabalhando com cerca de 10 bilhdes de frases...) elaborou um argumento baseado na importancia
de se proteger as criancas mais vulneraveis, enquanto Harish argumentou que subsidios tendem a ser capturados
por segmentos da classe média;

* Eles debateram diante de uma audiéncia de jornalistas, engenheiros de software, e executivos da industria de
informatica. A audiéncia votou ao final do debate e deu a vitdria a Harish;

* A vantage competitiva humana: habilidade de apresentar um argumento com emocao, inflexdes de voz e tom
alinhados com as emocdes da audiéncia;

* Mas Miss Debater ilustra o fato de que nds estamos mais proximos do momento em que robds/software serao
capazes de passar o teste de Turing (1950): habilidade de participar em uma conversa com humanos, sem que
sejamos capazes de distinguir se as respostas sao dadas por um humano ou por uma “maquina”...
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AUTOMACAO E IA: IMPACTO NO MERCADO DE TRABALHO

FONTE: ADAPTADO DE LATHAM E HUMBERD (2018)

Professor Motorista de taxi Telefonista
Jornalista Bibliotecario/a
Ameaca a forma Enfermeiro/a Médico/a Contador(a)
como o consumidor
deriva valor
Eletricista Agente imobiliario Pedreiro/a



PMEsE A INTELIGENCIA ARTIFICIAL

FONTE: ITC (2018)

DC

PMEs e o mundo digital Rumo a industria 4.0
e Capacitacao da mao-de-obra;
* Implantacao de sensores na linha de

producdo e/ou fornecedores de servicos
ancilares (loT);

INTERMEDIATE = Desktop publishing

SKILLS EL e mevhio dasigr * Integragao dos dados nos sistemas de
analise de desempenho;

ADVANCED = Artificial intelligence

SKILLS = Digal antreprane:rehip * Operar |A de forma a aumentar a

= Big data
= Cybersecurity

= informet of Things capacidade preditiva (uso de dados para
= Virtual reality . ~ A ~
gerar informacdes que vocé ndo tem) para

Source: Based on ITU 2018) i | | | | | |




ESPERE O INESPERADO




AFICA EM UM ECOSISTEMA HIGH-TECH: NOVOS DESAFIOS

FONTES: LIN (2019) E KENNEDY ET AL. (2019)

Em um ambiente digital, a explora¢ao da
arquitetura cognitive humana pode ter
efeitos ainda mais perversos

Agentes envolvidos em cyberwarfare usam redes
para exacerbar preconceitos e diferencga ideologicas
(eleicoes nos EUA, BREXIT, Brasil...);

Em um ambiente “andonimo”, grupos tendem a
privilegiar a operacao do Sistema 1 para analisar
informacoes;

Desafios para sistemas de compliance frente a “fake
news” /fatos alternativos...

Videos/mensagens forjadas sobre empresas,
politicos, juizes, jornalistas, pessoas (incluindo
criangas) podem comprometer reputacgoes de forma
significativa.

DC

Propdsito bem definido nao é uma
garantia de comportamento ético

My company has a clear
and compelling purpose

And 1t would turn away a
profitable opportunity that ¢
conflicts with that purpose | EE—

¢

10 20 30 40 50 60

% of respondents who strong y agree

Source: BCG/BrightHouse survey on purpose at tech companies, June 2018,




SAO JOSE DOS CAMPOS

A oportunidade de se transformar em uma cidade
exemplo em termos de praticas de compliance




COMPLIANCE COMO VANTAGEM COMPETITIVA E
EXERCICIO DE CIDADANIA

DC

 Em ambientes caracterizados por concentracao de firmas de alta tecnologia e
integracao global, os beneficios de investimentos em compliance tendem a ser
significativos;

* A promocao de procedimentos éticos podem se tornar um fator relevante na atracao
de investimentos e um fator de vantagem competitiva para Sao José dos Campos vis-
a-vis outros nucleos tecnologicos no pais;

* A importancia da compliance como um mecanismo de exercicio de cidadania pode
também ser promovida através da inclusdao de cursos/aulas nos curriculos do ensino
fundamental e médio em SJC abordando “causas, impacto, riscos, prejuizos e meios
de enfrentamento da corrupcao” (www.unidoscontraacorrupcao.org.br).
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GUIA DE COMPLIANCE: PARCERIA ENTRE A REVISTA EXAME, O
INSTITUTO FSB PESQUISA E A FUNDACAO DOM CABRAL

O PROJETO A METODOLOGIA
A revista Exame publica em outubro de 2019
0 Guia de Compliance que apresenta: Exame e FSB FSB Pesquisa tabula os
_ convidam empresas a dados e produz o
1. um ranking das empresas com os preencher o questionario, ranking preliminar

sisternas de Compliance mais eficientes,
apurado em pesquisa conjunta entre a
revista e o Instituto FSB

por um sistema on-line

jornalistas da Exame

2. uma certificacio para escritorios de ranking moderado pela ..

destague na implantacdo dos reportagem é submetido a um EIEN B2 ETTEEEIE

programas conselho curador, formado melhor .ranqueanflvas para
por especialistas e entidades checar informagao

3. resultados de uma segunda pesquisa relacionadas a Compliance

inedita do Instituto FSB com empresas
de todo o Brasil, a partir de uma

amostragem estatistica — o Mapa Brasi Fxame publica o F<B produz relatério FDC valida
de Compliance Guia de Compliance detalhado de questionario e
o, o . e produz eventos performance para metodologia,
A pesguiza e uma |r1|l::|at|u-'alc0r"|]unta da para divulgacio dos empresas que se fazendo parte do
Exame, Instituto FSB Pesquisa e Fundacdo cril e interessarem conselho curador
Dom Cabral.



CONCLUSOES

A importancia da produtividade




CRESCIMENTO DE LONGO-PRAZO: BRASIL Dc

FONTE: HOLLAND (2017)

) Crescimento . .
Crescimento PIB . Produtividade
Populacional

1948-1979 7.4% 2.9% 4.5%

1980-2016 2.4% 1.6% 0.8%

2017-2030 277 0.6% 27?




"A IMPORTANCIA DA PRODUTIVIDADE Dc

“Productivity isn’t everything, but in the long run it is almost everything. A country’s
ability to improve its standard of living over time depends almost entirely on its
ability to raise its output per worker.”

Paul Krugman, The Age of Diminishing Expectations (1994)




THO
NMH
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BAIXA PRODUTIVIDADE

FONTE: OECD (2018)




PRODUTIVIDADE (TFP): UMA COMPARACAO
INTERNACIONAL

FONTE: WORLD BANK (2018B)
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Figure 1: TFP Growth during 1995-2014
50

40

30

20

10 . I
0 . .

-10

-20
Brazil India China OECD Mexico USA Chile Russia

Source: World Bank calculations using Penn World Tables (2016).




III
U
N

WORLD COMPETITIVENESS YEARBOOK 2019

SOURCE: IMD (2019)

2019 Country 2018 Change
22 Malaysia 22 - - i

1 Singapore 3 2 B 23 United Kingdom 20 3 W :: :::Ia :; t; $
2 Hong Kong SAR 2 - - 24 lsrael 21 3 W 45 Ru;;ia 45 - -
3 USA 1 2 ¥ 25  Thailand 30 +5 A a6 Philippines 50 +4 A
4  Switzerland S +1 A 26  SaudiArabia 39 +13 A 47 Hung:w 47 . -
5 UAE 7 +2 A 27  Belgium 26 -1 48  Bulgaria 48 - -
6 Netherlands 4 2 W 28 Korea Rep. 27 S 49 Ruriania 49 - -
7 Ireland 12 +5 A 29 Lithuania 32 +3 A 50 Mexico 91 +1 A
8 Denmark 6 2 30 Japan 25 S 51  Turke 46 5 ¥
9 Sweden 9 - - 31  France 28 <3 W 52 Cg|0r:hia 58 +6 A
10  Qatar 14 +4 A 32  Indonesia 43 +11 A 53  Slovak Rebublic 55 +2 A
11  Norway 8 3 W 33 Czech Republic 29 -4 W 54  Ukraine ’ 59 +5 A
12 Luxembourg 11 -1 W 34 Kazakhstan 38 +4 A 55 Peru 54 1 ¥
13  Canada 10 3 W 35  Estonia 31 4 ¥ 56  South Africa 53 I
14  China 13 1 W 36  Spain 36 - - 57  Jordan b2 S5 ¥
15 Finland 16 +1 Ly 37 Slovenia 37 = - 58 Greece 57 -1 b
16  Taiwan, China 17 +1 A 38 Poland 34 -4 59 Brazil 60 +1 A
17  Germany 15 2 ¥ 39  Portugal 33 6 W 60  Croatia 61 +1 A
18 Australia 19 +1 A 40 Latvia 40 - - 61 Argentina 56 I
19 Austria 18 -1 [ 7 41 Cyprus 41 - - 62 Mrgn olia 62 - -
20 lceland 24 +4 AN 42 Chile 35 7 W : 63

21 New Zealand 23 +2 A _ . venezuelz - -




O PANORAMA DE COMPETITIVIDADE NO BRASIL

FONTES: ARRUDA (2019); IMD (2019)
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PONTOS FORTES E FRAQUEZAS DA COMPETITIVIDADE BRASILETRA

FONTES: ARRUDA (2019); IMD (2019)

O que o Brasil fez relativamente bem ?

Atracao de Investimentos estrangeiros
(588,3 bilhdes em 2018 — 42 lugar no ranking)
% Energia renovavel
(42,8% - 32 lugar no ranking)
Exportacao de TIC
(55,9% das exporta¢Ges em servigo — 52 lugar)
Gastos publicos em educagao
(6,2% do PIB — 82 lugar)
Exportagao de bens e servigos
($251,5 bilhées — 262 lugar)
Tamanho do mercado
(209,18 habitantes — 52 lugar)
Computadores em uso
(2,91% do total mundial — 72 lugar)
Mulheres em cargos de gestao
(39,9% dos gestores, 92 lugar)
Numero de artigos cientificos publicados por pesquisadores brasileiros
(53.607 — 122 lugar)

O que é preciso melhorar?

Formacao bruta de capital fixo
(15,8% do PIB — 602 lugar no ranking)

Poupanca nacional
(16% do PIB — 582 lugar)

Saldo das contas corrente
(-$14,5 bilhes — 532 lugar)

Taxa de desemprego
(14,05% da forga de trabalho — 582 lugar)

Eficiéncia de Governo
(622 lugar no ranking geral)

Crescimento da produtividade total do trabalho
(-0,38% do crescimento do PIB — 592 lugar)

Velocidade de banda larga
(2,6 Mbps — 602 lugar)

% de Graduandos em STEM - Ciéncias, Tec., Engenharias e Matematica
(19,2% - 602 lugar)

Qualidade da educagao
(562 lugar no PISA e 622 lugar na avaliacdo dos entrevistados)




BRASIL: COMPETITIVIDADE E IMAGEM EXTERNA

FONTE: IMD (2016)
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In general there is a Etr';:}l:‘lg correlation between |  While economic performance changes from wyear to wyear,
a mun‘th.r'g overall competitiveness ranking and | perceptions are longer-term and shift more gradually - So
its international image as a place to do business. | how executives feel their country is being perceived is a

[} I L potentially useful guide to future competitiveness.
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INDICES DE PARTICIPACAO NO COMERCIO INTERNACIONAL

FONTE: OECD (2018)
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O PAPEL DE INCENTIVOS
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SO trés pessoas andaram sobre as
aguas: Jesus, Pedro e Evangivaldo.

&)
"




— = DC
QUALIDADE DE GESTAO

FONTE: WORLD BANK (2018B)

Distribuicio da qualidade de gestio das empresas em relacdio aos EUA

China
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QUESTOES CRITICAS

Como recuperar a competitividade no médio prazo (reformas estruturais, privatizacao, importancia de se
reduzir o “Custo Brasil”, investimentos em infrastrutura, equilibrio fiscal...);

A agenda de reformas : até onde é possivel avancar no médio prazo? A lideranga presidencial e a capacidade
de articulacao do Executivo com o Congresso e o Judiciario serao variaveis criticas!

Como sustentar a luta contra a corrup¢ao (da repressao a prevenc¢ao)? O papel fundamental de se promover
uma cultura de compliance. Os custos de um sistema efetivo de compliance nao sao triviais, mas devem ser
comparados com os custos potenciais de falhas de compliance;

Como articular a énfase em produtividade com melhorias no nivel de emprego e de distribuicao de renda no
curto/médio prazo?;

Quao volatil sera o ambiente internacional e quais serao as implicacdoes para os termos de troca da economia
brasileira? Como o Brasil se posicionara vis-a-vis o confronto EUA vs. China?

Importante reconhecer que tensoes no contexto de um sistema politico fragmentado, bem como a polarizacao
da sociedade brasileira (em termos sociais, regionais, e entre gera¢does), compoem desafios significativos para
a implementacao das reformas estruturais necessarias...
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“TEORIA E QUANDO VOCE ENTENDE TUDO, MAS NADA FUNCIONA.

PRATICA E QUANDO TUDO FUNCIONA, MAS NINGUEM ENTENDE O PORQUE.
NESSA ESTACAO, TEORIA E PRATICA ESTAO UNIDAS, DE FORMA QUE NADA FUNCIONA
E NINGUEM SABE O PORQUE.”

FONTE: FISHER (2011)

+

% INI BPS staslon
N JAN MAYEN

TEORI ER NAR MAN FORSTAR ALT
MEN [NGEN TING VIRKER

PRAKSIS ER NAR ALT VIRKER
MEN INGEN FORSTAR HVORFOR

PA DENNE STASJONEN FORENER VI TEORI 0G PRAKSIS
SLIK AT INGEN TING VIRKER OG INGEN FORSTAR HVORFOR




Obrigado!

cbraga.associado@fdc.org.br

@cprimobraga
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